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PLAN DE REORGANIZARE

pentru perioada: 2025-2026

1. Prezentare generald

Societatea Comerciald “RECONS” SA ARAD cu sediul in Arad B-dul Iuliu
Maniu FN a fost infiintatd in anul 1996 prin reorganizarea Regiei Autonome de
Locuinte si Localuri de sub autoritatea Consiliului Local Municipal Arad in baza
Hotararii nr. 114/27.11.1995 a CLM Arad.

Societatea are ca obiect principal de activitate Lucriri de constructii a
cladirilor rezidentiale si nerezidentiale. S.C. RECONS S.4. a evoluat pe parcursul
timpului, diversificindu-si obiectul de activitate si aria de acoperire a nevoilor
consumatorilor prin serviciile pe care le oferd persoanelor fizice si juridice din
Municipiul si judetul Arad.

Serviciul Constructii - activitatea de bazd.

In cadrul Serviciului Constructii sunt desfasurate activititi incredintate de
Consiliul Local al Municipiului Arad, in scopul satisfacerii nevoilor cetitenilor
municipiului Arad, dupd cum prezentdm in cele ce urmeazi:

» Acord cadru-lucréri de reparare la constructii si instalatii Baze sportive
nr. 50116/15.06.2023, pentru o perioadi de 2 ani, contract subsecvent
nr.52673/23.06.2023, contract subsecvent 17309/29.02.2024, nr. S.C.
RECONS S.4. 509/29.02.2024 - se realizeazd lucriri de reparatii si
intretinere a Bazelor Sportive care deservesc activitatea sportiva la
nivelul municipiului Arad, in conformitate cu H.C.L. M. Arad nr. 315
din 31 mai 2023 privind incheierea unui Acord cadru de Lucrari de
reparatii la constructii si instalatii la Bazele Sportive, in conformitate
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cu prevederile art. 31 alin. (1) din Legea 98/2016, privind achizitiile
publice, cu modificérile si completirile ulterioare, cu S.C. RECONS
S.A. Prin acordul de incetare nr. 106147/19.12.2024, incepdnd cu data
de 31.12.2024 au incetat relatiile contractuale incheiate cu Primdria
Municipiului Arad.

In baza H.C.L.M. Arad nr. 61/31.01.2024 privind aprobarea gestiunii
directe a Serviciului public de interes local privind dezvoltarea si
amenajarea domeniului public si privat al UAT Municipiul Arad prin
executarea de lucrdri de desfiintare, a fost semnat Contractul de lucriri,
inregistrat la P.M.A. cunr. 9.935/07.02.2024, iar la S.C. RECONS S.A.
cu nr. 1225/07.02.2024, pentru o perioad3 de patru ani, respectiv de la
07.02.2024 pani la 07.02.2028.

In baza Hotararii nr. 278 din 25 mai 2022 a Consiliului Local al
Municipiului Arad privind aprobarea unor masuri pentru reglementarea
Serviciului de administrare a spatiilor de joac, spatiilor de agrement,
terenurilor de sport si a mobilierului urban din domeniul public al
Municipiului Arad, modificatd si completatd prin H.C.L.M. Arad nr.
252 din 26 aprilie 2023 pentru modificarea Hotararii Consiliului Local
al Municipiului Arad nr. 278/2022 privind aprobarea unor misuri
pentru reglementarea Serviciului de administrare a spatiilor de joacs,
spatiilor de agrement, terenurilor de sport si a mobilierului urban din
domeniul public al Municipiului Arad, a fost semnat Contractul pentru
prestarea serviciului de administrare a spatiilor de joacd, spatiilor de
agrement, terenurilor de sport si a mobilierului urban din domeniul
public al Municipiului Arad Iinregistrat la PMA cu nr.
46085/08.06.2022, iar la S.C. RECONS S.A. cu nr. 3186/08.06.2022 si
Actul aditional nr. 1 din 11.05.2023 conform ciruia a fost inlocuit
Caietul de sarcini. Contractul a fost incheiat pentru o perioadi de 4
(patru) ani de la data semndrii, respectiv de la 08.06.2022 pani la
08.06.2026.

Conform H.C.L.M. Arad nr. 59 din 31 ianuarie 2023 privind incheierea
unui Acord cadru de ,,Servicii de gestionare a Bazinul de inot de polo
din cadrul Bazelor Sportive”, in conformitate cu prevederile art.31 alin.
(1) din Legea 98/2016 cu modificarile si completirile ulterioare, cu S.C.
RECONS S.A. a fost incheiat Acordul cadru de servicii inregistrat la
PMA cu nr. 10263/09.02.2023, iar la S.C. RECONS S.A. cu nr.
923/10.03.2023, privind activititile care se referdi la gestionarea
Bazinului de Inot de Polo - pentru o perioadd de 2 ani; Contractul
subsecvent nr. 12613/16.02.2023, Contractul subsecvent nr.
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13222/16.02.2024. Obiectul de activitate al acordului a cuprins
urmatoarele servicii: intretinere a apei din bazine, efectuare a curiteniei
cu personal de specialitate si utilajele specifice, intretinere a instalatiilor
ce asigurd functionarea bazinului, gestionare intriri/iesiri public,
inclusiv incasarea tarifelor de utilizare, mentenantd sistem video de
supraveghere si tabela electronic, organizare a serviciului de salvare si
a postului de prim ajutor.

In prezent S.C. RECONS S.A. presteazd servicii in baza H.C.L.M. nr.
99 din 26 februarie 2025 privind incheierea unui Acord cadru de
»Servicii de gestionare a Bazinului de inot de polo”. Acordul cadru a
fost inregistrat la PMA cu nr. 18025/28.02.2025, iar la S.C. RECONS
S.A. cunr. 126/28.02.2025. In baza acestuia sunt prestate urmatoarele
activitati: Servicii de salvamar si prim ajutor; Servicii de intretinere a
apei din bazine si Servicii de gestionare intrdri/iesiri public, inclusiv
incasarea tarifelor de utilizare. Acordul este incheiat pentru o perioadi
de 2 ani, respectiv de la 28.02.2025 pani la 28.02.2027.

Conform H.C.L.M. Arad nr. 336 din 28 iunie 2023 privind aprobarea
unor masuri pentru reglementarea Serviciului de intretinere si reparatii
fantani arteziene, bazine ornamentale, cismele si tasnitori de ap3 din
domeniul public al Municipiului Arad a fost incheiat Contractul de
servicil avind ca obiect prestarea Serviciului de Intretinere si reparatii
fantani arteziene, bazine ornamentale, cismele si tAsnitori de apd din
domeniul public al Municipiului Arad inregistrat la PMA cu nr.
54.022/29.06.2023, iar la S.C. RECONS S.A. cu nr. 4087/29.06.2023,
pentru o perioadd de 5 (cinci) ani de la semnare, respectiv de la
29.06.2023 pana la 29.06.2028.

Conform H.C.L.M. Arad nr. 34 din 26 ianuarie 2024 privind incheierea
unui Acord cadru de ,,Servicii de mentenant3 si intretinere a instalatiilor
si echipamentelor din incinta Stadionului Municipal Arena Francisc
Neuman”, cu S.C. RECONS S.A., a fost incheiat Acordul cadru
inregistrat la PMA cu nr. 11216/09.02.2024 pentru o perioadi de 1 an,
Contractul subsecvent nr. 15349/23.03.2024; Contractul subsecvent nr.
56729/28.06.2024. Prin acordul de incetare nr.107306/23.12.2024,
incepdnd cu data de 31.12.2024 au incetat relatiile contractuale
incheiate cu Primdria Municipiului Arad.

S.C. RECONS S.A. a desfasurat pe parcursul anului 2024 activititi pe
bazi de contract privind asigurarea unor méasuri pentru buna desfisurare
a alegerilor din Romania, Contract de servicii inregistrat la PMA cu
nr.41666/09.05.2024, iar 1a S.C. RECONS S.A. cu nr. 998/09.05.2024;
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Contract de servicii inregistrat la PMA cu nr.89859/25.10.2024, iar la
S.C. RECONS S.A. cunr. 2679/25.10.2024.

» Contractul de servicii nr.27333/31.03.2025, avand ca obiect dotare
privind alegerile presedintelui Roméaniei din Mai 2025.

Totodata S.C RECONS S.A. desfasoara lucrari de constructii si reparatii la
solicitarea unor terte persoane fizice si/sau juridice.

Dupé cum se poate observa marea majoritate a contractelor incredintate de
Municipiul Arad societitii noastre se referd la prestarea unor activititi destinate
imbundtairii §i cresterii nivelului de viat3 al cetitenilor municipiului Arad, nefiind
incadrate 1n legislatia serviciilor de interes public, dar fiind in acelasi timp destinate
satisfacerii nevoilor cetitenilor.

Strandul Neptun Arad

Prin HCLM Arad nr. 508/16.09.2024 a fost aprobati documentatia de
atribuire a serviciului public pentru organizarea, amenajarea, intretinerea si
exploatarea zonei de agrement din Municipiul Arad — Strandul Neptun catre S.C.
RECONS S.A. Aceastd activitate a fost incredintatd si in anii precedenti S.C.
RECONS SA. In conformitate cu H.C.L.M. Arad nr. 317 din 11 iunie 2019 privind
prelungirea Contractului de delegare prin concesiune a gestiunii serviciului
comunitar de utilitate publicd pentru administrarea, amenajarea, intretinerea si
exploatarea zonelor de agrement—$trandul Neptun si Patinoarul Municipal Arad nr.
41009/27.06.2014 incheiat in baza Hotararii nr. 146/2014 a Consiliului Local al
Municipiului Arad a fost prelungitd perioada concesiunii de la 29.06.2014 pan3 la
29.06.2019, iar prin Hotérérea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 511 din 30
septembrie 2019 privind aprobarea documentatiei de atribuire a serviciului public de
administrare a zonelor de agrement din municipiul Arad-Strandul Neptun si
Patinoarul Municipal cétre S.C RECONS S.A Arad, gestiunea acestor obiective a
fost acordatd in continuare societitii noastre pentru o perioads de 5 ani.

Parcari cu plata, Parcdri Rezidentiale si Ridicdri Vehicule

Prin Hotdrirea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 393 din 28
septembrie 2018 s-a hotérat prelungirea contractului de delegare a serviciului public
pentru administrarea, intretinerea si exploatarea zonelor de parcare cu plati din
Municipiul Arad, a parcérilor de resedintd si ridicari vehicule pani la data de
30.09.2019. Prin H.C.L.M. Arad 510 din 30 septembrie 2019 gestiunea parcirilor
din Municipiul Arad a fost acordatd in continuare cétre S.C.RECONS S.A. pentru
0 perioadd de 5 ani, de la data semnérii contractului de delegare a gestiunii.

Prin H.C.L.M. Arad nr. 526/25.09.2024 privind aprobarea documentatiei de
atribuire a Serviciului public pentru organizarea, amenajarea, intretinerea si
exploatarea parcarilor cu platd din municipiul Arad, a parcirilor de resedints, a
parcérilor de tip Fast Park si a activitatii de ridicare, transport, depozitare si eliberare
a vehiculelor stationate neregulamentar, precum si a vehiculelor firi stipan si
abandonate din municipiul Arad, aceastd activitate a fost incredintatid citre S.C.
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RECONS S.A. in baza contractului de delegare inregistrat la PMA cu nr.
82075/30.09.2024, iar la S.C RECONS S.A cunr. 2075/30.09.2024, pentru o perioadi
de 5 ani de la data semnarii acestuia.

Statie sortare

S.C. RECONS S.A. desfdsoard activititi privind gestionarea operatiunilor de la
Statia de Sortare Deseuri in baza H.C.L.M. Arad nr. 30 din 30 ianuarie 2023 privind
delegarea prin gestiune directd a serviciului de sortare a deseurilor reciclabile din
deseuri municipale in cadrul Proiectului Sistem de Management Integrat al Deseurilor
Solide 1n Judetul Arad, respectiv Operarea Statiei de Sortare Arad de ciitre Operatorul
regional S.C RECONS S.A. in aceste conditii a fost incheiat Contractul de gestiune
directd a serviciului de sortare a deseurilor municipale in cadrul proiectului Sistem de
Management Integrat al Deseurilor Solide in Judetul Arad operarea Statiei de Sortare
Arad intre ADI SIGD Arad si S.C. RECONS S.A., nr. 772/02.02.2023. Contract este
incheiat pentru o perioadd de 5 ani, respectiv 60 luni, de la data de incepere a
contractului.

Acest plan de reorganizare stabileste strategia prin care societatea , aflati in
dificultate financiars, poate fi restructurati pentru a-si continua activitatea st a-gi
achita datoriile si are ca scop redresarea financiari si operationald a S.C. RECONS
S.A. Arad, printr-o serie de mésuri menite si asigure profit pentru recuperarea
pierderilor din anii precedenti, s optimizeze activitatea si si imbunétateasca pozitia
financiard a companiei.

Planul se desfésoara pe o perioada de doi ani si include misuri specifice pentru
cresterea veniturilor si reducerea costurilor.

In urma analizdrii datelor financiare, se observi ci societatea a inregistrat
pierderi in mai multi ani consecutivi, ceea ce a condus la acumularea de datorii
semnificative.

Evolutia financiard a S.C. RECONS S.A. Arad

Conform bilanturilor contabile, situatia financiari a societitii in ultimii ani este
urmaéatoarea:

0 An Cifra de afaceri| Profit/Pierdere netii| Datorii totale]z

| (RON)| (RON) (RON)
2020] 14.873.569) -863.291 1.195.456]
2021] 15.860.983] -323.821 2.368.264|
2022 18.964.256, -1.409.586) 3.607.099)
2023 17.921.371] -2.834.799 7,845,291




An | Cifra de afaceri| Profit/Pierdere netii| Datorii totale‘
| (RON) (RON) (RON)
‘2024| 23,628,264 723,032| 3,751,827J

Prin H.C.L.M. Arad nr. 171 din 16 aprilie 2021 emisa de Consiliul Local al
Municipiului Arad, s-a aprobat documentatia de atribuire, prin concesiune, a
serviciului de administrare, intretinere si exploatare a Stadionului Municipal — Arena
Francisc Neuman cétre SC RECONS SA Arad pe o perioadi de 5 ani, pani la data
de 10 mai 2026. Stadionul a fost preluat efectiv in administrarea S.C. RECONS S.A.
in data de 17.06.2021. Prin HCLM nr.733/21.12.2023 se aprobi incetarea
contractului de concesiune nr.36986/10.05.2021, in acest sens a fost intocmit
Procesul verbal de predare-primire intre Recons SA si Primaria Municipiului Arad.

Prin H.CLM. Arad nr. 244 din 25 iunie 2020 privind aprobarea
documentatiei de atribuire, prin concesiune, a serviciului de intretinere, functionare
si exploatare a Bazinului de inot de polo citre SC RECONS SA Arad, societatea a
administrat aceastd bazd sportivi pentru perioada 09.07.2020-10.03.2023.
Contractul de concesiune a fost reziliat cu acordul pirtilor in urma Procesului-verbal
de predare-primire nr.20131/10.03.2023, incheiat intre RECONS S.A. si Primiria
Municipiul Arad.

Conform situatiilor financiare, redam impactul asupra pierderilor societitii
in ceea ce priveste cele doud contracte de concesiune in perioada 2020-2023:

Nr.crt | CONTRACT DE | VENITURI(RON) | CHELTUIELI(RON) PROFIT/

CONCESIUNE PIERDERE(RON)
ANUL 2020
1. |BAZINPOLO | 30.000 \ 284.000 \ -254.000
ANUL 2021
1. | BAZIN POLO 649.000 1.586.000 -937.000
2. | STADIONUL 220.000 415.000 -195.000
UTA
ANUL 2022
1. | BAZIN POLO 1.155.000 2.140.000 -985.000
2. | STADIONUL 1.620.000 1.995.000 -375.000
UTA r
ANUL 2023
1. BAZIN POLO 1.196.000 1.330.000 -134.000
2 STADIONUL 984.000 1.554.000 -570.000
UTA |

Se remarcd o crestere a cifrei de afaceri pani in 2024.

Cu toate acestea, pierderile nete au crescut semnificativ pana in 2023, ceea ce
a dus la majorarea datoriilor totale ale societtii.




2. Situatia actuald a companiei

Se constatd necesitatea unei restructurdri a activitatilor neprofitabile, prin

reducerea sau eliminarea segmentelor care genereazi pierderi constante. In prezent,
S.C. RECONS S.A. Arad se confruntd cu dificultiti financiare. Pentru a atenua
aceste probleme si pentru a creste lichiditatea, compania a initiat vAnzarea unor
active proprii. De exemplu, in octombrie 2024 a fost organizati o licitatie pentru
vénzarea unui teren situat pe strada Clujului nr. 6, cu o suprafati de 2.323 mp i 0
valoare estimati de 278.000 euro (fard TVA).

3. Obiectivele planului de reorganizare

Redresarea financiard: Eliminarea pierderilor din anumite centre de cost §1
redresarea bilantului.

Cresterea veniturilor: Diversificarea surselor de Iincasare si obtinerea de noi
contracte.

Reducerea datoriilor istorice: Reesalonarea si renegocierea datoriilor,
precum si propunerea dérii in plati a terenului situat pe strada Clujului nr. 6,
cu o suprafatd de 2.323 mp si o valoare estimati de 278.000 euro (fird TVA),
catre Primdria Municipiului Arad sau demararea etapelor de dezlipire
(parcelare) a suprafetei de teren in 2 parcele avand in vedere ci vor fi mai usor
vandabile avand un pret/bucata mai mic, in vederea reducerii datoriilor. Din
datoriile pe care societatea le avea la data de 31.12.2024 ciitre Bugetul local
in sumd de 2.786.164 lei, in perioada 01.01.2025-31.03.2025, a fost achitati
suma de 1.821.631 lei, reprezentdnd redeventd, taxi clidire, taxi teren,
urmand ca péni la finalul anului s3 fie achitati intreaga suma.

Optimizarea cheltuielilor de operare: Implementarea unui control strict al
costurilor.

Modernizarea infrastructurii: Cresterea eficientei activititilor prin
tehnologie si reconfigurarea proceselor operationale (inclusiv modernizarea
parcarilor, stafiei de sortare si a activitatii santierului).

4. Mdsuri de reorganizare

4.1. Masuri financiare

Reesalonarea datoriilor: Negocierea cu creditorii pentru restructurarea

datoriilor.

Vinzarea activelor neesentiale: Darea in plata a terenului teren situat pe
strada Clujului nr. 6, cu o suprafatd de 2.323 mp si o valoare estimati de
278.000 euro (fird TVA), cétre Primaria Municipiului Arad, in vederea

reducerii datoriilor.



o Control strict al costurilor: Implementarea unor mecanisme riguroase de
monitorizare a cheltuielilor operationale.

» Cresterea colectirii veniturilor: Consolidarea veniturilor provenite din
servicii (parcdri, Inchirieri, strand etc.) prin actualizarea respectiv ajustarea
tarifelor si preturilor, tindnd cont de majorarea cheltuielilor cu materialele ,
utilitatile si serviciile prestate de terti , precum si de cresterea salarului minim
incepand cu 01.01.2025.

4.2. Mdsuri operationale

* Restructurarea serviciilor neprofitabile: Reorganizarea activitatilor pentru a
elimina pierderile.

« Digitalizarea proceselor administrative:

o Implementarea unui soft dedicat la parcirile rezidentiale, pentru a
reduce timpii de emitere a documentelor si pentru a minimiza erorile
umane.

o Automatizarea controlului la parcdrile cu plati:

o Utilizarea vehiculului echipat cu camere LPR (License Plate
Recognition) pentru monitorizarea automati si precisi a zonelor de
taxare, reducind interventiile manuale.

 Optimizarea operatiunilor la statia de sortare:

o Implementarea unui sistem de lucru pe un singur schimb, pentru
reducerea consumului de energie si asigurarea unei alociri eficiente a
posturilor pe banda de sortare.

4.3. Mdsuri de eficientizare a personalului

* Reorganizarea departamentelor: Redefinirea structurii organizationale
pentru a spori eficienta.

» Reducerea posturilor redundante: Implementarea programelor de
reconversie profesionald pentru angajatii in exces.
Pentru anul 2025 comparativ cu anul 2024, organigrama societitii a fost
redusd cu un numdr de 3 posturi. Prin reducerea numirului de posturi rezulti
o diminuare a cheltuielilor de personal in anul 2025 in sumi de 67.800 lei.
Posturile vacante existente in structura organigramei pentru anul 2025
respectd prevederile OUG nr. 156 din 30 decembrie 2024 privind unele
masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea
bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea
unor acte normative, precum si pentru prorogarea unor termene, respectiv Art.
XXXIV alin.(7)” Operatorii economici previzuti la alin. (1) care nu au
inregistrat pierderi in anul 2024 si nu planifica pierderi in anul 2025 pot ocupa
in cursul anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul acestora,
posturile vacante existente la finele anului 2024, cu majorarea
corespunzatoare a cheltuielilor de naturd salariald.” La calculul cheltuielilor
cu personalul cuprinse in Anexa 2 la BVC 2025, au fost bugetate posturile
vacante avand In vedere extinderea activititilor conform contractelor de
delegare a gestiunii In vigoare si a contractelor de prestari servicii incheiate
cu Primaria Municipiului Arad.



 Sistem de bonificatii: Introducerea unui sistem de stimulente pentru
personalul care contribuie la imbunitétirea performantei.

4.4. Mdasuri de crestere a veniturilor
» Modernizarea si promovarea serviciilor:

o Reevaluarea si ajustarea tarifelor pentru serviciile oferite (ex. Strand
Neptun, parcari rezidentiale si cu platd) in conformitate cu piata locala
st reglementarile.

 Diversificarea activititilor:

o Dezvoltarea unor noi activitati, cum ar fi Serviciul de curitenie,

pentru a extinde portofoliul de servicii si a atrage noi surse de venit.
o Obtinerea de noi contracte:

o Pe langa contractele existente, identificarea si urmirirea de noi
oportunitati contractuale, in special pentru activitatea santierului.

o In urma demersurilor intreprinse cu Primiria Arad , dupd aprobarea
rectificarii BVC-ului, se vor incheia contracte de vanzare pentru in-
vestitiile din sursa proprie pe care societatea le-a efectuat pe contrac-
tele de concesiune incetate, respectiv Contractul de concesiune
nr.46770/09.07.2020 a serviciului de administrare, intretinere si ex-
ploatare a Bazinului de inot de polo, situat in Arad, Contractul de
concesiune nr.36986/10.05.2021 a serviciului de administrare,
intretinere si exploatare a Stadionului Municipal-Arena Francisc
Neuman, contractul de delegare a gestiunii serviciilor de administrare,
amenajare, Intretinere si exploatare a zonelor de agrement Strandul
Neptun si Patinoarul Municipiului Arad nr.75321/01.10.2019. In urma
contractelor care se vor incheia, rezultd o crestere a veniturilor in suma
de 231.938 lei.

4.5. Mdsuri pentru activitatea santierului
« Optimizarea proceselor de lucru:
o Modernizarea metodologiilor si utilizarea instrumentelor de
management de proiect pentru a creste eficienta pe santier.
» Diversificarea portofoliului de contracte:
o Identificarea de noi contracte care si contribuie la cresterea
veniturilor, pe langa cele deja existente.
o Controlul strict al cheltuielilor:
o Stabilirea unui sistem riguros de monitorizare a costurilor si raportare
detaliatd pentru a optimiza cheltuielile pe santier.

3. Implementare si monitorizare

o Perioada de implementare:



o Planul va fi pus in aplicare incepand cu 1 Martie 2025 si se va desfasura
pe o perioada de 2 ani.
o Comitet de monitorizare:
o Se va constitui un comitet format din reprezentanti ai conducerii,
serviciilor si sindicatelor pentru a asigura urmérirea implementarii.
o Rapoarte trimestriale:
o Vor fi intocmite rapoarte de progres, care vor fi prezentate Consiliului
de Administratie si autoritatilor locale, pentru a evalua impactul
masurilor adoptate.

6. Concluzie

Planul de reorganizare 2025-2026 al S.C. RECONS S.A. Arad este conceput
pentru a redresa financiar compania si pentru a eficientiza operatiunile interne. Prin
integrarea masurilor de digitalizare §i automatizare (softul pentru parcarile
rezidentiale, sistemul LPR la parcarile cu plati, trecerea pe un singur schimb la statia
de sortare) si optimizarea activititii santierului (diversificarea contractelor si control
strict al cheltuielilor), compania ii propune si devind sustenabili si profitabil.
Implementarea cu succes a acestui plan va permite nu doar redresarea financiars, ci
si furnizarea de servicii publice de calitate pentru comunitatea local.

Director Gr=eral,
Ec F
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